Ozet Bilgiler

Kullanim Amaclar:
Kariyer Gelisimi,
Organizasyonel Gelisim,
Kisisel Gelisim/Egitim

Uygulama ve
Degerlendirme Sekli:
www.dbe-online.com
Uzerinden ve kagitkalem
ile uygulanabilir.
(dbe-online hizmeti icin
8. sayfaya bakiniz.)

Uygulama Suresi:
SUrec bazinda
degismektedir.

Hedef Kitle:
Mevcut calisanlar

Uygulama Icin
Yeterlilik Seviyesi:
Seviye B

Yayimcisi ve Sahibi: DBE
Davranis Bilimleri Enstittsu

Gelistirme
Guncellenme Tarihi:
Surekli - her uygulama icin
gelistirme calismasi
yapiimaktadir.

DBE 360° YETKINLIK OLCUMU VE GERIBILDIRIM UYGULAMASI

360° Geribildirim strecinin amaci, bir kurumda calisan bireylerle ilgili birden fazla
degerlendiriciden objektif kriterlerle geribildirim alarak; alinan geribildirimlerin bireylerin
kariyer gelisim planlarina yansitimasidir. Burada “degerlendirici’, bireyin kurum icinde ya
da disinda gorevi geregi iletisimde oldugu gruplari tanimlamaktadir.

360° Geribildirim surecinde yer alacak degerlendiriciler kurumun organizasyon yapis, is
vapis sekli ve yonetim anlayisina gore degisiklik gosterebilmektedir. Genel olarak, bu surec
icindeki olasI degerlendiriciler su sekilde tanimlanmaktadir: Yoneticiler, Astlar, Calisma
Arkadaslari, ic Musteriler, Dis Musteriler, Tedarikciler ve Kendi. Bunlarin disinda kurumun
uygun gordugu diger degerlendiriciler de surece dahil edilebilmektedir.

DBE 360° Geribildirim Sureci
l. Asama - Altyapinin Olusturulmasi ve Uygulama:

Davranis Bilimleri Enstitisu olarak 360° Geribildirim strecinin uygulanmasl asamalarinda
ik &nce, tum degerlendirmelerin objektif olarak yapilabilmesi amaciyla360° Geribildirim
uygulamasinda yer alacak tum pozisyonlar icin degerlendirme asamalarinda kullanilacak
yetkinlik ve bu yetkinliklerin davranis gostergeleri tanimlanmaktadir. Daha sonra
degerlendiricilerin belirlenmesi kurum ile beraber gerceklestiriimektedir. Uygulama dbe-
online Uzerinden elektronik ortamda gerceklestiriimektedir. Elektronik ortamda uygulamayi
tercin etmeyen kurumlar icin uygulamalar kagit-kalem ile de gerceklestirilebilmektedir.
Ayni zamanda 16PF Kisilik Envanteri de uygulanarak rapor geribildirim asamasinda
360° Geribildirim Raporu ile birlikte yorumlanmaktadir.

II. Asama — Analiz ve Raporlama:

Degerlendirmelerin tamamlanmasinin ardindan, sdrece dahil olan tum katihmcilar
(degerlendirilenler) icin bireysel olarak raporlar hazirlanmaktadir. RAPOR basliklart ve icerikleri
su sekildedir:

Guclu ve Gelismesi Gereken Yonler (degerlendirme ortalamasi en dusuk 5 yetkinlik,
degerlendirme ortalamasi en yuksek 5 yetkinlik)
Degerlendiricilerin Yetkinlik Bazinda Degerlendirmeleri ve Grafiksel Gosterimi
Karsilastirma Yapiimak istenen Referans Grubuyla Kiyaslama
. Performans ve Onem Kiyaslamasi (uygulamaya onem degerlendirmesi eklendi ise)
. Ack Uclu Sorulara Verilen Yanitlarin Yazili Yorum Raporlari

Ill. Asama — Geribildirim ve Bireysel Gelisim Planlamasi:

Olusturulan raporlar dogrultusunda, katilimcilara (degerlendirilenlere) DBE danismanlar
tarafindan, ozel bir seansla bireysel geribildirim veriimektedir. Akabinde bireyin intiyacr ve
kurumun talebi dogrultusunda bireysel gelisimin bir parcasi olarak bireye kocluk
verilebilmektedir.

360° Yetkinlik Olcumu ve Geribildirim stirecine intiyac duyuyorsaniz bu konuda detayli
bilgi almak icin Idtfen bizimle iletisime geciniz.

e-posta : dbe@dbe.com.tr
telefon @ (212) 23301 10



